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RESUMEN

El objetivo fue evaluar la sustentabilidad de dos sistemas de produccién de ovinos de pelo en el estado de Yucatan en
el afio 2011, utilizando el Marco de Evaluacién de Sistemas de Manejo incorporando Indicadores de Sustentabilidad.
Se describen los datos prediales de cada sistema, se aplico una cedula de entrevista a los encargados de cada sistema:
el primero denominado Acapulco y el segundo San Francisco, se realizé una consulta a campesino empirico experto
en conservacion y diversidad de tipos de vegetacién de Yucatan, también se utiliz6 la técnica de observacion
participante para generar informacién sobre los puntos criticos y medicion de los indicadores, ademas se efectué una
investigacion bibliografica para obtener los valores 6ptimos para cada indicador, se elaboré una grafica de amiba para
concluir y hacer recomendaciones para cada sistema analizado. Acapulco presentd vulnerabilidad en los indicadores
de produccién de corderos/ha, utilidad neta/cordero, conservacion y diversidad de vegetacion, innovacion tecnoldgica.
San Francisco fue vulnerable en innovacion tecnolégica y participacion en asambleas. Se concluye que ambos
sistemas no son sustentables en todos los indicadores. Existen factores externos a los dos sistemas que los tornan
vulnerables, en el contexto de sustentabilidad ambiental y econémica, San Francisco presento fortalezas que no tuvo
Acapulco.

Palabras clave: Analisis multicriterio, sistema agropecuario, MESMIS.

ABSTRACT

The objective was to assess the sustainability of two systems of hair sheep production in the state of Yucatan in 2011,
using the Framework for the Evaluation of Natural Resource Management Systems Incorporating Sustainability
Indicators. Parcel data of each system are described an identification card interview was applied to those responsible
for each system: the first called Acapulco and the second San Francisco, a consultation was held to expert empirical
peasant conservation and diversity of vegetation types Yucatan the technique of participant observation was also used
to generate information on critical and measurement of indicators points, plus bibliographical research was carried out
to obtain the optimum values for each indicator, a graph of amoeba was prepared to conclude and make
recommendations for each system analyzed. Acapulco indicators showed vulnerability in the production of lambs / ha,
net / lamb utility, conservation and diversity of vegetation, technological innovation. San Francisco was vulnerable in
technological innovation and participation in assemblies. It is concluded that both systems are not sustainable in all
indicators. There are factors external to the two systems that make them vulnerable in the context of environmental and
economic sustainability, San Francisco presented strengths that did not Acapulco.

Keywords: Multicriterial analysis, farming system, MESMIS.
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INTRODUCCION

Las evaluaciones de granjas de producciéon ovina generalmente se enfocan en direccion
econOmica o técnica (Dzib-Can et al., 2006; Bocco et al., 2007; Galaviz-Rodriguez et al.,
2011). Este tipo de andlisis que usan uno o dos criterios de evaluacion, llamados
evaluaciones monocriteriales, expresan interpretaciones parciales de procesos
complejos. El andlisis multicriterio presenta la posibilidad de hacer evaluaciones de
sistemas, incluyendo criterios bioldgicos, econdmicos y sociales simultaneamente;
caracteriza al sistema por sus componentes, también por las interacciones entre ellos,
especialmente los que se aplican para el analisis de la sustentabilidad (Corral y Quintero,
2007).

El estudio de la sustentabilidad es de naturaleza compleja, ya que en ella se abordan
distintas disciplinas como son la social, politica, econédmica y ambiental (Sarandon y
Flores, 2009). En México la Ley General del Equilibrio Ecologico y la Proteccion al
Ambiente (DOF, 2012) en el articulo 3, ordinal XI, define al desarrollo sustentable como:
“El proceso evaluable mediante criterios e indicadores del caracter ambiental, econémico
y social que tiende a mejorar la calidad de vida y la productividad de las personas, que
se funda en medidas apropiadas de preservacion del equilibrio ecolégico, proteccion del
ambiente y aprovechamiento de recursos naturales, de manera que no se comprometa
la satisfaccion de las necesidades de las generaciones futuras”. Por consecuencia la
sustentabilidad requiere ser valorada en cualquier sistema de produccion, para ello es
necesario disefiar indicadores que integren tres areas importantes de la sustentabilidad:
la econémica, la social y ambiental. El sistema que al ser evaluado logre minimizar el
impacto ambiental, sea econdémicamente viable y socialmente aceptada, estara cerca de
la sustentabilidad.

Existen varios marcos conceptuales dirigidos a la evaluacion de la sustentabilidad, entre
ellos estan: la Presion-Estado-Respuesta (PER), el Marco para la Evaluacion del Manejo
Sustentable de Tierras (FESLM), el Mapeo Analitico Reflexivo y Participativo de la
Sustentabilidad (MARPS) y el Marco para la Evaluacién de Sistemas de Manejo
Incorporando Indicadores de Sustentabilidad (MESMIS), que ha sido validado en
diferentes regiones de México, y aplicado en Ecuador y Colombia para aproximarse a la
evaluacion de la sustentabilidad en unidades de produccién agropecuaria (Cardenas et
al., 2006; Astier et al., 2008; Villavicencio, 2014).

El objetivo del presente estudio fue evaluar dos sistemas de produccion de ovinos de pelo
en el estado de Yucatan en el afio 2011, utilizando modelo MESMIS.
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MATERIAL Y METODOS

El estudio se realiz6 en dos granjas de ovinos ubicadas en el municipio de Yaxcaba,
Yucatan, México. Yaxcaba es uno de los 106 municipios que constituyen el estado de
Yucatén. Se localiza en el centro del estado entre las coordenadas geogréficas 20° 12'y
20° 46' de latitud norte, y 88° 34'y 89° 02' de longitud oeste; a una altitud entre 7 y 10
metros sobre el nivel del mar. El clima es célido subhumedo, clasificacion Awo (X') (i) g,
con lluvias en verano y ligera estacionalidad térmica y pluvial en dos periodos del afio
(Duran y Méndez, 2010). La Figura 1 muestra la ubicacion geografica del municipio de
Yaxcaba en Yucatan, México.
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Figura 1. Ubicacion del municipio de Yaxcaba en Yucatan.

Las unidades de produccion ovina se denominan Rancho San Francisco (sistema
alternativo) y Rancho Acapulco (sistema de referencia), en éstas se utilizé el método
MESMIS para evaluar la sustentabilidad de ambas (Cardenas et al., 2006; Gutiérrez et
al., 2011).

El andlisis se aplicé con datos recabados en el afio 2011. La aplicacion del método
consistié de las siguientes etapas: Definicion del objeto de evaluacién, en esta etapa se
caracterizaron ambos sistemas y se determiné que el Rancho Acapulco fuera el sistema
de referencia y el Rancho San Francisco el alternativo. Determinacion de los puntos
criticos, son las caracteristicas que tornan vulnerable a cada sistema, o los componentes
que le conceden fortaleza, diagnosticar los puntos criticos determina la direccion del
proceso de evaluacion. Seleccion de criterios de diagndéstico e indicadores, los criterios
fueron: eficiencia, distribucion de costos y beneficios, conservacion de recursos,
diversidad, capacidad de innovacion, participacion, control y organizacion.
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A partir de estos criterios se identificaron los indicadores que muestran cuantitativamente
el estado en que se encuentra cada sistema. Medicién y monitoreo de indicadores, en
esta etapa la informacion generada, se organizo, analizd y se agruparon por el area de
evaluacion: econémica, social y ambiental.

Los métodos de medicidbn que se utilizaron en este trabajo fueron la entrevista, la
observacién participante y la revision de literatura. En las entrevistas se aplicaron
preguntas basadas en los atributos y criterios de diagndstico, de estos se identificaron
los puntos criticos y se disefiaron los indicadores. La observacion participante se aplico
mediante visitas de campo, con los datos primarios generados se obtuvo informacion de
los atributos de la productividad, equidad, estabilidad, adaptabilidad, autoconfianza y los
indicadores complementarios (Astier et al., 2008).

En la evaluaciéon de la conservaciéon de la vegetacion y diversidad de especies nativas,
como forraje para alimento para las ovejas en ambos sistemas, se utilizé el método de
entrevista a experto; se eligio a un campesino con experiencia en conocimiento ecolégico
tradicional sobre la vegetacion nativa y de tipos de suelo de Yucatan, el Sr. Martin Poot,
originario de Yaxcabad, Yucatan, el cual trabajo por mas de 60 afios en el campo y conoce
con exactitud los cambios que ocurren en éste con el paso del tiempo. Este campesino
fue capaz de valorar un terreno a partir de su fisonomia, nos mostré un monte de su
propiedad que tuvo mas de 30 afios que no se habia trabajado, para compararlo con los
terrenos de las dos unidades de estudio, se le pidié que calificara en una escala del 1 al
10 el nivel de cambio de la vegetacion nativa en las dos unidades, y cudl era el nivel de
diversidad de especies forrajeras de las mismas, siendo 1 el nivel mas bajo y 10 el nivel
mas alto.

La estimacién de la cantidad de corderos finalizados al afio se efectud con la cantidad de
hembras adultas por rancho, la fertilidad y prolificidad de cada rancho, mortalidad al
destete de 5%y 1.5 partos por hembra al afio (Cantén y Géngora, 2009), para relacionarlo
con la cantidad de corderos finalizados y vendidos al afio. La proporcion de corderos
finalizados se calcul6 mediante la formula: Proporcion corderos finalizados = (corderos
finalizados por rancho/cantidad estimada de corderos finalizados al afio por rancho) x
100. Se generaron siete puntos criticos y ocho indicadores que contenian las tres areas
de evaluacion.

En la Tabla 1 se presenta la matriz MESMIS que se aplicé para evaluar ambos sistemas,
se identificaron los criterios de diagndéstico, puntos criticos, indicadores, area de
evaluacion y método de medicion. Los resultados se presentan mediante cuadro de
informacion por indicador, donde se observan los valores medidos en cada sistema
respecto al valor 6ptimo, estos se integraron y graficaron en el diagrama de amiba en
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unidades de porcentaje, en esta seccion termind el analisis de informacion. EI método
MESMIS finaliza con las recomendaciones para aumentar la sustentabilidad en cada
sistema analizado.

RESULTADOS Y DISCUSION

La caracterizacion de los dos sistemas productivos de ovino se describe a continuacion:
el rancho Acapulco, es un sistema de engorda intensivo para la produccién de ovinos
para carne; contaba con 119 hembras, 8 lactantes, 44 primalas, 56 crias y 3 sementales;
uno raza Pelibuey, un Dorper blanco y un Katahdin.

El terreno present6 una superficie de 35 ha, dividido de la siguiente manera: 4 potreros
de pasto Taiwan (Pennisetum purpureum) para corte, de una hectarea cada uno. 4000
m? de zacate estrella (Cynodon plectostachyus), 800 m? de zacate aruana (P. maximum
cv. Aruana), 0.5 ha ocupadas por el casco de la unidad, 2 ha y 4000 m? de vegetacion
secundaria de 5 afios de antigliedad y 26 ha y 2000 m? de vegetacion nativa de 15 a 20
afios de antigiiedad.

En esta unidad se encontraron ocho corrales con piso de concreto, con una dimension
de 20 m? y dos con piso elevado para la engorda, cada una con superficie de 16 m?.
Disponia de servicios basicos de luz y agua. Contaba con una bomba para agua de 15
caballos de fuerza, sistema de riego para las parcelas de pasto Taiwan y Aruana, con 11
aspersores grandes y 13 aspersores chicos, picadora de 15 HP, maquina para moler
maiz y sorgo de 15 HP, mezcladora de alimento, revolvedora para hacer bloques de
melaza, 3 carretillas, 2 palas, 2 coas, 1 barreta, 1 pico, cerco eléctrico en 4 ha, 5 tambos
para almacenar alimento con capacidad de 200 kg, cuyo valor total se estimd en
$127,926.00.

Laboraban 2 trabajadores fijos, su sueldo base fue de $700.00 por cada uno a la semana.
Disponia con servicios de un meédico veterinario que laboraba 3 dias a la semana, para
revisar a los animales y dar tratamientos especificos para cada problema de salud, el
sueldo a devengar fue de $ 750.00 semanal. De esta unidad dependen 4 familias.

El total de alimento al afio para las ovejas fue de 36,354 kg, con un costo de $108,441.50;
la ganancia de peso de los ovinos fue de 250 g/dia. La fertilidad de 83%, con una
prolificidad de 1.4 crias/parto. El costo total anual fue de $236752.50. La venta total anual
fue de 132 animales, que representaron 5,280 kg, lo cual gener6 $142,560.00. La utilidad
anual fue de -$94,192.50 y la utilidad anual por borrego fue de -$713.37.
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Tabla 1. Componentes de la evaluacion de los sistemas Acapulco (referencia) y San Francisco
(alternativo)
Atributo Criterios de Diagndstico Puntos criticos Indicadores

Productividad Eficiencia Baja produccion de carne Produccion de
corderos/superficie
Proporcion de  corderos

finalizados
Equidad Distribucion de costos y Limitado abasto familiar de Grado de autosuficiencia
beneficios carne para consumo. alimentaria.
Bajos ingresos de producciéon  Utilidad neta anual/cordero.
Estabilidad Conservacion de Recursos Alta deforestacion del monte.  Conservacion de la
Naturales Mal manejo de especies vegetacion.
Biodiversidad de especies o forrajeras nativas Diversidad de  especies
familias forrajeras nativas como forraje para
alimentos de ovejas.
Adaptabilidad Capacidad de innovacién Fracaso en la aplicacion de Grado de aplicacion de
paguetes tecnologicos. innovacion tecnoldgica
Autoconfianza Participacion y organizacion Bajo grado de colaboracion Participacion en asambleas
comunitaria de productores entre productores gjidales o comunales de
productores.

El rancho San Francisco, es un sistema de pastoreo en monte nativo para la produccion
de ovinos para carne. El total de animales fue el siguiente: 50 hembras, 11 destetes
machos de 25 kg promedio, 13 destetes hembras de 20 kg promedio, 5 corderos lechales
y un semental pelibuey. La superficie del predio fue de 8 ha, con dos parcelas de 800 m?
de zacate estrella (Cynodon plectostachyus) para pastorear y 400 m? de Taiwan
(Pennisetum purpureum) para corte. El terreno restante (7.88 ha) se encontr6 con
vegetacion nativa de 15 a 20 afios de antigiiedad.

Esta unidad disponia de 2 corrales de piso de concreto, con una dimension de 25 m?
cada uno. No se tuvo registros de produccion de forraje anual de las plantaciones en
ambos ranchos. El inventario de equipo y herramientas fue una veleta para bombear
agua, 2 coas, 1 pico, 1 pala y riego por manguera. El costo estimado fue de $7,500.00.
La mano de obra estuvo a cargo del duefio, cuyo salario estimado fue de $750.00
semanal. La cantidad de alimento anual fue de 662.5 kg, cuyo costo representd de
$1,993.77.

La ganancia de peso de los animales fue de 180 g/dia, la fertilidad de 79% vy la prolificidad
de 1.3 crias/parto. El costo total anual fue de $44,753.77; el ingreso total anual por la
venta de 60 animales, representé 2,100 kg de carne con un total de $50,400.00. La
utilidad anual fue de $5,646.23 y la utilidad anual por borrego fue de $94.10.

En ambas unidades no se registrd la mortalidad al destete, ni la cantidad de partos por
borrega al afio. La cantidad esperada de corderos finalizados al afio para el rancho
Acapulco fue de 197 y de 73 para San Francisco.

En la tabla 2 se presentan los valores de los indicadores con base en los parametros
obtenidos en la literatura o determinados por la informacion disponible en cada rancho.
En la figura 2 se muestra el valor de cada indicador en porcentaje de los dos ranchos,
respecto de los pardmetros o criterios para el éptimo, en forma de grafica de Amiba.
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El rancho Acapulco (Sistema de referencia), presentd indicadores menores en
productividad que el rancho San Francisco (Sistema alternativo), a pesar de que este
altimo tuvo mayor infraestructura. La proporcion de corderos finalizados fue bajo
comparada con el rancho San Francisco.

Es posible que sea el resultado de la deficiente administracion de los recursos, FIRA
(2010), reporta que en Yucatan, el 70% de los ovinocultores no efectla una eficiente
administracion de sus explotaciones, debido a que no tienen registros de indicadores
productivos y financieros; por tanto no evalian sus actividades agropecuarias, 1o que
genera pérdidas econdémicas; tal como sucede en ambos ranchos, pero con mayor
vulnerabilidad en el sistema de referencia. Ademas este sistema subutiliza la superficie
disponible del monte, que genera biomasa vegetal para forraje de consumo; situacion
que resulta util para la produccion de corderos finalizados; también en el indicador de
utilidad neta anual/ovino fue menor en el rancho Acapulco, frente a San Francisco, y de
la misma manera en los indicadores ambientales de conservacion y diversidad de
vegetacion.

Tabla 2. Valores de cada indicador respecto al parametro identificado en las referencias
bibliograficas o determinado por la informacion disponible en cada rancho.

Indicador Rancho Acapulco Rancho San Optimo 100% Criterio para el
Francisco optimo

Proporcion de 132/197 60/73 197, 73 Canton y Gongora

corderos finalizados respectivamente (2009)

Produccién de 3.77 7.5 8.5/ha minimo Cantén y Gongora

corderos/ha (2009)

Grado de 0.5 0.5 1.0 Valor  respecto  al

autosuficiencia informante

alimentaria

Utilidad neta $-713.37 $94.10 $280.00 Pérez et al. (2011)

anual/ovino

Conservacion de la 4 8 10 Criterio de experto en

vegetacion conocimiento ecoldgico
tradicional

Diversidad de la 4 8 10 Criterio de experto en

vegetacion conocimiento ecolégico
tradicional

Grado de aplicacion 0 0 21 Cantidad de animales

de innovacién de comercial recibidos

tecnoldgica

Participacién en 8 6 10 Valor maximo

asambleas ejidales o
comunitarias de
productores

Un factor importante que determina los beneficios econdmicos del sistema productivo es
el mercado. El consumo de la carne ovina disminuyo en el periodo del 2000 al 2010, de
la misma manera que las importaciones de carne; sin embargo el consumo aparente no
se cubre con la produccién nacional (CIBO, 2013), y los precios de borrego en pie
aumentaron entre 2006 a 2010, de $18.0 a $25.00/kg, siendo mas alto para el cordero
($24.50 a $35.00/kg) (Gémez, 2011).
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Figura 2. Grafica de amiba de los indicadores de los sistemas de produccidn ovina, referencia
(Acapulco) y alternativo (San Francisco), con valores en porcentaje.

Este escenario coloca a la produccidn de ovinos en oportunidad de negocio cuya utilidad
neta anual esperada es de $280.00/borrego (Perez et al., 2011), pero los dos sistemas
no alcanzaron este valor de venta en el mercado al que surten, por tanto necesitan
acceder a un mejor mercado; para lograrlo es importante fundar la Red Nacional de
Productores, para comercializar cordero finalizado de 40 a 45 kg.

Combinado con lo anterior, es importante efectuar la siguiente estrategia, establecer
centros de acopio vinculados a rastros Tipo Inspeccion Federal (TIF) y ofrecer la carne
en cortes de alto valor, los cuales seran colocados en los puntos de venta, sin descuidar
el mercado tradicional de consumo de visceras, carne en canal y piel (Goémez, 2011).

Existe poca integracion de los productores en la cadena de valor, por tanto aumenta la
vulnerabilidad de los mismos en ambos sistemas (CIBO, 2013), este rasgo se relaciona
con los atributos de adaptabilidad y auto-confianza, puesto que los indicadores de grado
de innovacién tecnoldgica y participacion en asambleas ejidales o gremiales de
productores son de 0% (rancho Acapulco) y 0% (rancho San Francisco), para el primer
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indicador, y de 80 y 60% para el segundo, respectivamente. Especialmente los valores
nulos en innovacion tecnoldgica, expresa su fracaso en la implementacion de la
transferencia tecnolégica de las instituciones gubernamentales para favorecer la
produccion de ovinos en las micro y pequefias empresas, tal como lo son estos dos
sistemas. Los argumentos mencionados por los dos propietarios son que la transferencia
tecnolégica no ha sido exitosa, debido a la falta de capacitaciébn para desarrollar un
sistema comercial de produccion de ovinos, la falta de apoyo para acceder al mercado
adecuado, y no dar continuidad al apoyo para aumentar la productividad en los dos
sistemas ya establecidos con las razas que utilizan.

La aplicacion de la transferencia tecnoldgica ha sido analizada previamente por Damian
et al (2007), quien argumenta que los principales factores que limitan el uso y la aplicacion
correcta de la tecnologia son: el acceso limitado a factores de la produccion, la relevancia
de las practicas tradicionales, el desempefio de otras actividades complementarias, los
bajos ingresos, la migracién y la escasa asesoria técnica; argumentos que convergen
con los mencionados por los ovinocultores de este estudio.

Los casos exitosos donde la transferencia tecnolégica mejord los indicadores
productivos y economicos de las unidades de produccion ovina en el estado de México
(Espejel-Garcia et al., 2015), esta acompafiada de las siguientes condiciones, que los
ovinocultores poseyeran rebafios con mas de 30 borregos, al menos tres ha para siembra
de cultivos, especialmente maiz y el acompafiamiento durante 10 meses para brindar
asistencia técnica y capacitacion, en este sentido Zarazua et al. (2009) menciona que las
Agencias para la Gestion de la Innovacién efectian la implementaciéon de las
transferencias tecnoldgicas, en diez entidades federativas (Chiapas, Chihuahua, Distrito
Federal, Jalisco, Estado de México, Michoacan, Nayarit, Querétaro, Tabasco y Tlaxcala),
abarcando un total de veinte redes de valor en nueve cadenas agroalimentarias y giros
(hortalizas en invernadero, ovinos, cacao organico y convencional, bovinos, palma de
aceite, aguacate, ganado criollo para rodeo, turismo rural y pequeia agroindustria). Por
tanto es importante consolidar la cadena de valor, a través de la adecuada estructuracion
de los principales eslabones de ésta, que son los productores, proveedores de insumos,
acopiadores-transformadores y el consumidor final.

La solucion para resolver la estructuracion de las cadenas de valor rebasa los aspectos
tecnoldgicos, deben incluirse los factores de organizacion, capacitacion, asesoria técnica,
financiamiento, infraestructura, industrializaciéon y comercializacion. Es muy importante
enfatizar la importancia de la interdependencia entre estos factores, porque el uso de la
tecnologia no es el principal elemento que resuelva el rezago para mejorar la
productividad del agro mexicano (Espejel-Garcia et al., 2015).
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Otro rasgo importante que podria explicar por qué el rancho Acapulco (sistema de
referencia) no tuvo utilidad neta/cordero, seria la deficiente administracion de los recursos
econdmicos, entre ellos los altos costos de alimentacion. Los gastos de alimentacion en
el rancho Acapulco representaron el 45.8% del total, mientras que en el San Francisco
fue de 4.45%. Existen gastos diferenciados en la cantidad de alimento suministrado a los
animales, siendo menores para San Francisco, el resultado de este tipo de manejo se
observo reflejado en la prolificidad y en la ganancia de peso de los animales en engorda,
siendo menores también en San Francisco. Perez et al. (2011) reporta que los corderos
finalizados alcanzan 45 kg de peso, si el manejo nutricional es a base de maiz en grano
(53 a 57%), harinas de ave (7%), pasta de soya (7.5%), salvado de trigo (8%), rastrojo
de maiz (18%); pero esta tecnologia torna a este tipo de alimentacion basada en granos,
vulnerable para competir en el mercado (CIBO, 2013), debido a que en México la
adquisicién de maiz es limitado porque tuvieron altos costos en el periodo de 2012-2013,
a causa de ser grano importado y por presiones de mercado, de manera que la mayoria
de campesinos que son de bajos recursos, producen maiz principalmente para
autoconsumo y tienen bajos rendimientos de maiz y monetarios (Financiera Nacional de
Desarrollo, Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero, 2014; Guzméan et al., 2009; De la
Madrid, 2009). No se disponia de los indicadores de mortalidad, por tanto no se supo
cuanto fue la perdida por corderos en diferentes edades; sin embargo, los datos de la
fertilidad en rancho Acapulco fueron mayores a San Francisco, asi como la prolificidad,
pero sus costos totales fueron diferentes entre ambos, a pesar de que los ingresos fueron
menores en San Francisco la utilidad neta/cordero fue mayor en San Francisco.

Los gastos en equipo y mano de obra en rancho Acapulco y en el San Francisco
representaron 3.17% y 51.07% vs 1.698 % y 93.847%, respectivamente. Los gastos en
mano de obra en ambos ranchos son los mas altos respecto del total, pero
porcentualmente es alin mayor en San Francisco. De acuerdo a Dzib-Can et al. (2006) el
rancho San Francisco corresponde a una unidad de produccion de tecnificacion media,
dedicada a la venta y autoconsumo, cuya alimentacion es de pastoreo en monte nativo,
la cual es viable econbmicamente; mientras que el rancho Acapulco es una unidad de
produccion con alta tecnificacion, cuya finalidad es la venta, y el sistema de alimentacion
es por escaso pastoreo en monte nativo y por forraje cultivado, pero no es viable; sin
embargo, la produccién de corderos/ha demuestra que el rancho San Francisco es mas
eficiente que Acapulco; en términos del uso del suelo, en virtud de que San Francisco
utiliza la mayor parte de sus recursos floristicos de vegetacion nativa de la cual se
alimentan los borregos, situaciéon que en los parrafos posteriores se vinculara con la
importancia de la diversidad vegetal.

En este aspecto los resultados del analisis técnico y econdmico de ambas unidades
convergen con lo reportado por Dzib-Can et al. (2006), sin embargo son diferentes a lo
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publicado por De la Madrid (2009), el cual menciona que la produccion agricola de
minifundios dedicadas al autoconsumo, tienen bajas utilidades; por tanto dificilmente son
sujetos de crédito por entidades financiadoras, creando un circulo vicioso de bajos
ingresos, autoconsumo y baja inversion; generando condiciones de miseria y atraso, y
concluye que el minifundio es un serio obstaculo para el progreso del campo en México.
Los indicadores relacionados con el criterio ambiental en este articulo son la
conservacion y diversidad de la vegetacion en cada sistema de produccién, en ambos
casos fue mayor en el sistema alternativo (San Francisco), caracteristico de los sistemas
con baja tecnificacion, porque dependen en gran medida del forraje nativo (Dzib-Can et
al., 2006), se ha reportado que los ovinos consumen forraje nativo de E. cyclocarpum, M.
deeringiana o G. ulmifolia, que son fuentes de proteina, y los animales presentan
ganancias diarias de peso de 177g/animal (Pérez et al., 2011). Pero otro aspecto
importante son los servicios ambientales que ofrecen los ecosistemas naturales; por tanto
las unidades de produccion agropecuaria deberian ser analizadas como
agroecosistemas, donde la utilizacion de los recursos seria desde el enfoque de
sustentabilidad (Sarandon y Flores, 2009), porque los servicios ambientales tienen
importancia igual o mayor que los enfoques economicos del analisis; en virtud de que
estos servicios ofrecen los siguientes beneficios a la humanidad: La regulacion del clima
y el amortiguamiento del impacto de los fendmenos naturales, la provision de agua en
calidad y cantidad suficientes, la generacion de oxigeno, el control de la erosién; asi como
la generacion, conservacion y recuperacion de suelos, la captura de carbono y la
asimilacion de diversos contaminantes, la proteccién de la biodiversidad, de los
ecosistemas y las formas de vida, la polinizacion de plantas y el control bioldgico de
plagas; la degradacion y el reciclaje de desechos organicos, la belleza del paisaje y la
recreacion (Challenger, 2009).

Los agroecosistemas que poseen alta diversidad de poblaciones bioldgicas, es decir que
simulan los ecosistemas naturales de América, como los policultivos o las fincas que
utilizan métodos de conservacion del agua y suelo, reducido uso de insumos quimicos o
la ausencia de ellos, cultivos de cubierta, practicas agroforestales, aplicacion de
fertilizantes organicos y manejo integrado de plagas; presentan propiedades de
estabilidad de la produccién, mayor eficacia de la utilizacion de recursos porque
complementan el uso de ellos, las interacciones de protocooperacion o simbiosis entre
especies, que son benéficas como las bacterias nitrificantes en los nédulos de
leguminosas, asi mismo disminuyen el efecto nocivo de poblaciones invasivas o plaga
por la concentracion de recursos en el mismo territorio; mediante interacciones negativas
como la depredacion, parasitismo en relaciones huésped-hospedero y la competencia
entre especies que utilizan los mismos recursos (Nicholls et al., 2015). Ademas de que
son mas resistentes a siniestros naturales como el huracan Mitch, reportado por Nicholls
y Altieri (2012) en las fincas agroecoldgicas de Centroamérica.
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Con base en los resultado de la investigacion, se hacen las siguientes recomendaciones.-
En el rancho Acapulco, es necesario reintroducir especies de flora nativa forrajera, reducir
el consumo de alimento balaceado, aprovechar el monte y vegetacion secundaria,
mediante el establecimiento de un sistema silvopastoril intensivo, para reducir la
dependencia del alimento balanceado, efectuar la evaluacion periddica del rancho a partir
de indicadores productivos, reproductivos y sanitarios; para corregir deficiencias
administrativas y técnicas que vulneran al sistema, e ingresar a un mejor mercado.

En el rancho San Francisco, es necesario ingresar a mejor mercado, aumentar los valores
de indicadores reproductivos, productivos y sanitarios, mantener la conservacion la
vegetacion de selva, y establecer en predios adjuntos con vegetacién secundaria un
sistema silvopastoril intensivo, que ha mostrado ser benéfico con el ambiente y
econOmicamente viable. En ambos sistemas se sugiere planear puntos de venta directo
al consumidor, mediante formacién de asociaciones de productores y proveedores de
productos carnicos de borrego, y fortalecer la cadena de valor a través de alianzas
estratégicas con los eslabones de la cadena.

CONCLUSION

Ninguno de los dos sistemas fue totalmente sustentable, pero el rancho San Francisco
(sistema Alternativo) es mas sustentable ambiental y econdmicamente; porque mantiene
mayor diversidad de plantas nativas, tiene utilidad neta/cordero positiva y menor
dependencia de insumos externos que el rancho Acapulco (sistema de Referencia).
Existen factores internos y externos a los dos sistemas analizados, que generan los
puntos criticos desfavorables, tres de ellos son decisivos: la vulnerabilidad de los
productores de ovinos dentro de la cadena de valor del sistema-producto ovino, la
implementacion no consolidada de las politicas publicas para efectuar la transferencia de
tecnologia exitosa, y la deficiente administracion integral en las unidades de produccion.

LITERATURA CITADA

ASTIER M, Masera RO, Galvan-Miyoshi Y. Evaluacion de sustentabilidad. Un enfoque
dinamico y multidimensional. SEAE/CIGA/CIEco/UNAM/GIRA/Mundiprensa/Fundacion
Instituto de Agricultura Ecoldgica y Sustentable. Espafia, Valencia. 2008: 13-95. ISBN
978-84-612-5641-9. http://docplayer.es/14885206-Evaluacion-de-sustentabilidad-un-enfoque-
dinamico-y-multidimensional.html

BOCCO M, Coirini R, Karlin U, von Muller A. Evaluacién Socioeconémica de Sistemas
Productivos Sustentables en el Chaco Arido, Argentina. Zonas Aridas. 2007; 11(1): 70-
84. nhttp://www.lamolina.edu.pe/zonasaridas/zall/pdfs/ZA11%2000%20art05.pdf

50


http://docplayer.es/14885206-Evaluacion-de-sustentabilidad-un-enfoque-dinamico-y-multidimensional.html
http://docplayer.es/14885206-Evaluacion-de-sustentabilidad-un-enfoque-dinamico-y-multidimensional.html
http://docplayer.es/14885206-Evaluacion-de-sustentabilidad-un-enfoque-dinamico-y-multidimensional.html
http://docplayer.es/14885206-Evaluacion-de-sustentabilidad-un-enfoque-dinamico-y-multidimensional.html
http://www.lamolina.edu.pe/zonasaridas/za11/pdfs/ZA11%2000%20art05.pdf
http://www.lamolina.edu.pe/zonasaridas/za11/pdfs/ZA11%2000%20art05.pdf
http://www.lamolina.edu.pe/zonasaridas/za11/pdfs/ZA11%2000%20art05.pdf

Abanico Veterinario ISSN 2448-6132 Editor Sergio Martinez Gonzalez  sisupe.org/revistasabanico

CANTON CJJ y Géngora GSF. Produccion intensiva de ovinos de pelo en el tropico.
Centro de Investigacion Regional Sureste. Instituto Nacional de Investigaciones
Forestales, Agricolas y Pecuarias (INIFAP). México, Mérida. 2009: 266-291. ISBN: 978-
607-425-239-2.

CARDENAS GGil, Giraldo GH, Idarraga QA, Vasquez GLN. Desarrollo y validacion de
metodologias para evaluar con indicadores la sustentabilidad de sistemas productivos
campesinos de la asociacion de cafeticultores organicos de Colombia — ACOC.
Disponible en http://www.javeriana.edu.co/ear/m_des_rur/documents/Cardenas-ponencia.pdf
Publicado en 2006. Acceso en Diciembre 2015.

CIBO - CONGRESO INTERNACIONAL DEL BORREGO. Buenas perspectivas para los
precios de ovinos en todo el mundo ante la falta de oferta. IV Congreso Internacional del
Borrego. La revista del Borrego. Disponible en

http://borrego.com.mx/CIBO2013/docs/Mercado_mundial_del_cordero_y perspectivas_para_Mexico.pdf
Publicado en 2013. Acceso en Julio 2015.

CHALLENGER A. Introduccion a los servicios ambientales. SEMARNAT, Instituto
Nacional de Ecologia.

http://www.inecc.gob.mx/descargas/con_eco/2009_sem_ser_amb_pres_01_achallenger.pdf. Publicado en
2009. Acceso en Febrero 2016.

CORRAL QS y Quintero CME. La Metodologia Multicriterial y los Métodos de Valoracion
de Impactos Ambientales (aspectos basicos generales). Actualidad Contable FACES.
Disponible en http://www.saber.ula.ve/handle/123456789/17402. Publicado en 2007. Acceso Enero
2016.

DAMIAN HMA, Ramirez VB, Parra IF, Paredes SJA, Gil MA, Cruz LA y Lopez OJF.
Apropiacion de tecnologia por productores de maiz en el estado de Tlaxcala, México.

Agricultura Técnica en México 2007; 33(2):163-173.
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0568-25172007000200006

DE LA MADRID CE. ElI Minifundio y el Campo Mexicano (II). Disponible en:
http://www.oem.com.mx/oem/notas/n1183225.htm. Publicado en 2009. Acceso en abril 2015.

DOF (Diario Oficial de la Federacion). Ley General del Equilibrio Ecologico y la Proteccion
al Ambiente. Camara de Diputados del H. Congreso de la Unién. Secretaria General.
México DF. Disponible en http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/148_090115.pdf. Publicado
en 2012. Acceso en Julio 2014.

DURAN R y Méndez M. Biodiversidad y Desarrollo Humano en Yucatan. CICY, PPD-
FMAM, CONABIO, SEDUMA. México, Mérida. 2010: 10-11. ISBN: 978-607-7823-05-6.
DZIB-CAN A, Torres-Hernandez G, Ortiz-de-Montellano A, Aceves-Navarro E. Practicas
de manejo utilizadas por productores de ovinos de pelo de dos sectores sociales en
Campeche, México. Disponible en

http://www.lrrd.cipav.org.co/lrrd18/7/dzib18105.htm. Publicado en 2006. Acceso en Julio 2014.

ESPEJEL-GARCIA A, Barrera-Rodriguez Al, Rodriguez-Moreno A, Santiago-Vargas ML.
Caracterizacion de los productores y dinamica de adopcién de innovaciéon en el municipio

de Villa Victoria, Estado de México. 2015; Ra Ximhai, 11 (5): 17-34.
http://www.redalyc.org/pdf/461/46142593001.pdf

51


http://www.javeriana.edu.co/ear/m_des_rur/documents/Cardenas-ponencia.pdf
http://www.javeriana.edu.co/ear/m_des_rur/documents/Cardenas-ponencia.pdf
http://www.javeriana.edu.co/ear/m_des_rur/documents/Cardenas-ponencia.pdf
http://www.javeriana.edu.co/ear/m_des_rur/documents/Cardenas-ponencia.pdf
http://borrego.com.mx/CIBO2013/docs/Mercado_mundial_del_cordero_y_perspectivas_para_Mexico.pdf
http://borrego.com.mx/CIBO2013/docs/Mercado_mundial_del_cordero_y_perspectivas_para_Mexico.pdf
http://borrego.com.mx/CIBO2013/docs/Mercado_mundial_del_cordero_y_perspectivas_para_Mexico.pdf
http://www.inecc.gob.mx/descargas/con_eco/2009_sem_ser_amb_pres_01_achallenger.pdf
http://www.inecc.gob.mx/descargas/con_eco/2009_sem_ser_amb_pres_01_achallenger.pdf
http://www.saber.ula.ve/handle/123456789/17402
http://www.saber.ula.ve/handle/123456789/17402
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0568-25172007000200006
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0568-25172007000200006
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0568-25172007000200006
http://www.oem.com.mx/oem/notas/n1183225.htm
http://www.conacyt.mx/cibiogem/images/cibiogem/protocolo/LGEEPA.pdf
http://www.conacyt.mx/cibiogem/images/cibiogem/protocolo/LGEEPA.pdf
http://www.conacyt.mx/cibiogem/images/cibiogem/protocolo/LGEEPA.pdf
http://www.lrrd.cipav.org.co/lrrd18/7/dzib18105.htm
http://www.lrrd.cipav.org.co/lrrd18/7/dzib18105.htm
http://www.lrrd.cipav.org.co/lrrd18/7/dzib18105.htm
http://www.redalyc.org/pdf/461/46142593001.pdf
http://www.redalyc.org/pdf/461/46142593001.pdf
http://www.redalyc.org/pdf/461/46142593001.pdf

Abanico Veterinario ISSN 2448-6132 Editor Sergio Martinez Gonzalez  sisupe.org/revistasabanico

FINANCIERA NACIONAL DE DESARROLLO AGROPECUARIO, RURAL, FORESTAL Y
PESQUERO. Panorama del Maiz. Direccion General Adjunta de Planeacién Estratégica,
Andlisis Sectorial y Tecnologias de la Informacion. Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico. Disponible en

http://www.financierarural.gob.mx/informacionsectorrural/Panoramas/Ficha%20Ma%C3%ADz.pdf.
Publicado en 2014. Acceso en Junio 2015.

FIRA (Fideicomisos Relacionados con la Agricultura). Ovinocultura para pequefios y
medianos productores en la Peninsula de Yucatan. Boletin Informativo. Nueva Epoca.
Numero 10. Disponible en

http://www.google.com.mx/url?sa=t&rct=j&g=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKE
wi4ht3GvLnLAhUES4AMKHRI7BEUQFggaMAA&url=http%3A%2F%2Ffira.gob.mx%2FInfEspDtoXML%2Fa

brirArchivo.jsp%3FabreArc%3D3680&usg=AFQjCNGxXeVBWQHXmkAkrh1INA4BHEKY Gjw. Publicado en
2010. Acceso en Febrero de 2016.

GALAVIZ-RODRIGUEZ RJ, Vargas-LOpez S, Zaragoza-Ramirez JL, Bustamante-
Gonzalez A, Ramirez-Bribiesca E, Guerrero-Rodriguez JD, Hernandez-Zepeda JS.
Evaluacion territorial de los sistemas de produccion ovina en la regiébn nor-poniente de
Tlaxcala. Revista Mexicana de Ciencias Pecuarias. 2011; 2(1):53-68.
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2007-11242011000100005

GOMEZ MJ. Comercializacion de carne ovina en México. Taller de Convergencia de los
Comités Estatales del Sistema Producto Ovino. México D.F. Disponible en

http://spo.uno.org.mx/wp-content/uploads/2011/07/jgm_comerdelacarneovina.pdf. Publicado en 2011.
Acceso en Julio 2015.

GUTIERREZ CGJ, Aguilera GLI, Gonzéalez EEC, Juan PI1J. Evaluacion preliminar de la
sustentabilidad de una propuesta agroecoldgica, en el Subtrépico del Altiplano Central de
México. Tropical and Subtropical Agroecosystems. 2011; 14(2): 567-580.
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1870-04622011000200016

GUZMAN FGR, Espafia TJL, Pinedo VM. Sistemas de produccion agricola y
autoconsumo en Zacatecas. Investigacion Cientifica. 2009; 5(1):1-15. Disponible en
http://www.uaz.edu.mx/cippublicaciones/ricvol5num1/Sistemasdeproduccionagricola.pdf ~ Publicado en
2009. Acceso en Junio 2015.

NICHOLLS CI, Altieri MA. Modelos ecoldgicos y resilientes de produccion agricola para

el siglo XXI. 2012; Agroecologia 6:28-37. http://agroeco.org/wp-
content/uploads/2016/01/modelos-ecologicos.pdf

NICHOLLS ClI, Altieri MA, Salazar AH, Navarro RM, Talavera E. Agroecologia y el disefio
de sistemas agricolas resilientes al cambio climatico. SOCLA. REDAGRES.
Disponible en https://socla.co/wp-

content/uploads/2015/03/2015%20REDAGRESS%20Disen0%20de%20sistemas%20agricolas%?20resilie
ntes.pdf. Publicado en 2015. Acceso en Enero de 2016.

PEREZ LEJ, Garcia MAC, Albores MS, Sosa RR, Leén VH. Parametros productivos de
ovinos de pelo en un sistema de alimentacién intensiva en la region central de Chiapas.
Quehacer Cientifico en Chiapas. 2011; 1(12):7-13.

http://www.dgip.unach.mx/images/pdf-REVISTA-QUEHACERCIENTIFICO/QUEHACER-CIENTIFICO-
2011-jul-dic/Parametros_productivos_de_ovinos_de_pelo.pdf

52


http://www.financierarural.gob.mx/informacionsectorrural/Panoramas/Ficha%20Ma%C3%ADz.pdf
http://www.financierarural.gob.mx/informacionsectorrural/Panoramas/Ficha%20Ma%C3%ADz.pdf
http://www.financierarural.gob.mx/informacionsectorrural/Panoramas/Ficha%20Ma%C3%ADz.pdf
http://www.financierarural.gob.mx/informacionsectorrural/Panoramas/Ficha%20Ma%C3%ADz.pdf
http://www.google.com.mx/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwi4ht3GvLnLAhUEs4MKHRl7BEUQFggaMAA&url=http%3A%2F%2Ffira.gob.mx%2FInfEspDtoXML%2FabrirArchivo.jsp%3FabreArc%3D3680&usg=AFQjCNGxXeVBwQHXmkAkrh1NA4BHEKYGjw
http://www.google.com.mx/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwi4ht3GvLnLAhUEs4MKHRl7BEUQFggaMAA&url=http%3A%2F%2Ffira.gob.mx%2FInfEspDtoXML%2FabrirArchivo.jsp%3FabreArc%3D3680&usg=AFQjCNGxXeVBwQHXmkAkrh1NA4BHEKYGjw
http://www.google.com.mx/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwi4ht3GvLnLAhUEs4MKHRl7BEUQFggaMAA&url=http%3A%2F%2Ffira.gob.mx%2FInfEspDtoXML%2FabrirArchivo.jsp%3FabreArc%3D3680&usg=AFQjCNGxXeVBwQHXmkAkrh1NA4BHEKYGjw
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2007-11242011000100005
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2007-11242011000100005
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2007-11242011000100005
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2007-11242011000100005
http://spo.uno.org.mx/wp-content/uploads/2011/07/jgm_comerdelacarneovina.pdf
http://spo.uno.org.mx/wp-content/uploads/2011/07/jgm_comerdelacarneovina.pdf
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1870-04622011000200016
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1870-04622011000200016
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1870-04622011000200016
http://www.uaz.edu.mx/cippublicaciones/ricvol5num1/Sistemasdeproduccionagricola.pdf
http://www.uaz.edu.mx/cippublicaciones/ricvol5num1/Sistemasdeproduccionagricola.pdf
http://agroeco.org/wp-content/uploads/2016/01/modelos-ecologicos.pdf
http://agroeco.org/wp-content/uploads/2016/01/modelos-ecologicos.pdf
https://socla.co/wp-content/uploads/2015/03/2015%20REDAGRESS%20Diseno%20de%20sistemas%20agricolas%20resilientes.pdf
https://socla.co/wp-content/uploads/2015/03/2015%20REDAGRESS%20Diseno%20de%20sistemas%20agricolas%20resilientes.pdf
http://www.dgip.unach.mx/images/pdf-REVISTA-QUEHACERCIENTIFICO/QUEHACER-CIENTIFICO-2011-jul-dic/Parametros_productivos_de_ovinos_de_pelo.pdf
http://www.dgip.unach.mx/images/pdf-REVISTA-QUEHACERCIENTIFICO/QUEHACER-CIENTIFICO-2011-jul-dic/Parametros_productivos_de_ovinos_de_pelo.pdf
http://www.dgip.unach.mx/images/pdf-REVISTA-QUEHACERCIENTIFICO/QUEHACER-CIENTIFICO-2011-jul-dic/Parametros_productivos_de_ovinos_de_pelo.pdf

Abanico Veterinario ISSN 2448-6132 Editor Sergio Martinez Gonzalez  sisupe.org/revistasabanico

SARANDON JS, Flores CC. Evaluacion de la sustentabilidad en agroecosistemas: una
propuesta metodoldgica. Agroecologia, 2009; 4:19-28.
http://revistas.um.es/agroecologia/article/viewFile/117131/110801

VILLAVICENCIO FMA. Evaluacion de la sustentabilidad del sistema de produccion en la
zona de autosuficiencia de la Parroquia San Joaquin. (Tesis de Maestria en Agroecologia
Tropical Andina). Cuenca, Ecuador: Universidad Politécnica Salesiana. 2014. Disponible
en: http://dspace.ups.edu.ec/bitstream/123456789/6636/1/UPS-CT003271.pdf. Publicado en 2014.
Acceso en Enero de 2016.

ZARAZUA JA, Solleiro JL, Altamirano CR, Castafion IR, Rendéon MR. Esquemas de
innovacion tecnoldgica y su transferencia en las agroempresas fruticolas del estado de

Michoacan. Estudios Sociales. 2009; 17(34): 37-72.
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0188-45572009000200002

53


http://revistas.um.es/agroecologia/article/viewFile/117131/110801
http://revistas.um.es/agroecologia/article/viewFile/117131/110801
http://dspace.ups.edu.ec/bitstream/123456789/6636/1/UPS-CT003271.pdf
http://dspace.ups.edu.ec/bitstream/123456789/6636/1/UPS-CT003271.pdf
http://dspace.ups.edu.ec/bitstream/123456789/6636/1/UPS-CT003271.pdf
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0188-45572009000200002
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0188-45572009000200002
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0188-45572009000200002
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0188-45572009000200002



